
　

近
年
、
地
域
に
親
し
ま
れ
た
店
舗
・
企

業
が
後
継
者
不
在
を
背
景
に
惜
し
ま
れ
な

が
ら
も
閉
店
・
廃
業
す
る
と
い
う
報
道
を

見
聞
き
す
る
機
会
が
増
え
て
い
る
。

　

福
井
県
商
工
会
議
所
連
合
会
が
昨
年

行
っ
た
事
業
承
継
に
関
す
る
調
査
に
よ

る
と
、
回
答
企
業
の
約
半
数
が
「
事
業

を
承
継
し
た
い
が
後
継
者
が
決
ま
っ
て

い
な
い
」
ま
た
は
、「
事
業
承
継
を
せ
ず

に
自
身
の
代
で
廃
業
を
検
討
し
て
い
る
」

と
回
答
し
て
い
る
（
グ
ラ
フ
１
）。
中
で

も
、
飲
食
業
や
サ
ー
ビ
ス
業
で
後
継
者
が

未
定
、
あ
る
い
は
廃
業
検
討
の
回
答
が
目

立
つ
（
グ
ラ
フ
２
）。
加
え
て
、
廃
業
を

検
討
し
て
い
る
企
業
の
内
、
約
２
割
が
後

継
者
の
不
在
を
廃
業
の
理
由
に
あ
げ
て
お

り
、経
営
者
の
高
齢
化
が
年
々
進
む
中
で
、

後
継
者
問
題
は
喫
緊
の
経
営
課
題
に
な
っ

て
い
る
（
グ
ラ
フ
３
）。

　

一
方
で
、
福
井
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ

支
援
セ
ン
タ
ー
に
は
、
毎
年
４
０
０
件
前

後
の
新
規
相
談
が
寄
せ
ら
れ
、
成
約
件
数

は
年
々
増
加
し
て
お
り
、
そ
の
動
き
は
活

発
に
な
っ
て
い
る
（
グ
ラ
フ
４
）。
企
業

を
残
し
た
い
、
培
っ
た
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ

を
活
か
し
た
い
と
考
え
る
売
り
手
側
と
、

廃
業
を
惜
し
む
、
も
し
く
は
新
分
野
展
開

や
経
営
強
化
に
活
か
し
た
い
と
い
う
買
い

手
側
の
双
方
に
事
業
承
継
と
い
う
選
択
肢

が
徐
々
に
浸
透
し
て
き
て
い
る
こ
と
が
窺

え
る
。
今
回
の
特
集
で
は
、
地
域
に
根
ざ

し
た
お
店
の
事
業
承
継
に
焦
点
を
当
て
、

事
業
を
引
き
継
い
だ
承
継
者
た
ち
に
お
話

し
を
伺
っ
た
。

特
集
地域に親しまれるお店を
いつまでも
～事業承継による企業・ノウハウの存続～

先代から事業を承継して
5年未満である
11.7%

事業は承継させず
自分の代で廃業を
検討している
23.4%

事業は承継したいが
まだ後継者は
決まっていない
28.4%

既に後継者は
決まっている
36.5%

グラフ1 後継者の状況

後継者候補はいるが
本人に継ぐ
意思がない
8.9%

その他 4.7%

後継者候補が
いない
22.7%

事業に
将来性がない
26.5%

自分の代で
事業を終えると
決めていた
37.2%

グラフ3 廃業を検討している理由
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コ
サ
カ
㈱
は
昭
和
49
年
に
衣
料
品
卸

と
し
て
創
業
。
現
在
は
卸
業
に
加
え
て
、

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
エ
ル
パ
と
西
武
福

井
店
で
ア
パ
レ
ル
シ
ョ
ッ
プ
の
経
営
も
手

掛
け
て
い
る
。
同
社
は
、
昨
年
惜
し
ま
れ

な
が
ら
閉
店
し
た
ソ
ー
ス
カ
ツ
丼
の
名
店

「
レ
ス
ト
ラ
ン
ふ
く
し
ん
（
以
下
、
ふ
く

し
ん
）」
を
第
三
者
承
継
。
今
年
７
月
に

は
エ
ル
パ
の
フ
ー
ド
コ
ー
ト
内
に
ふ
く
し

ん
を
再
オ
ー
プ
ン
さ
せ
た
。
承
継
に
至
る

ま
で
の
経
緯
や
想
い
を
同
社
代
表
取
締
役

の
森
裕
一
氏
に
伺
っ
た
。

　

森
氏
は
事
業
の
多
角
化
と
し
て
衣
料
品

以
外
の
事
業
の
柱
を
持
ち
た
い
と
考
え

る
中
で
、
エ
ル
パ
の
フ
ー
ド
コ
ー
ト
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
に
あ
わ
せ
て
、
大
手
飲
食
店

の
Ｆ
Ｃ
出
店
等
も
検
討
し
て
い
た
が
、
そ

れ
が
本
当
に
自
身
の
や
り
た
い
こ
と
な
の

か
と
思
案
し
て
い
た
。
そ
こ
に
エ
ル
パ
事

務
局
の
㈿
福
井
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
の

佐
々
木
専
務
理
事
か
ら
ふ
く
し
ん
の
承
継

が
持
ち
掛
け
ら
れ
た
。
佐
々
木
専
務
は
ふ

く
し
ん
の
閉
店
以
降
、
元
経
営
者
の
親
族

に
お
店
の
継
続
を
呼
び
か
け
る
一
方
で
、

事
業
継
続
の
引
受
け
先
と
し
て
、
以
前
よ

り
交
流
が
あ
っ
た
森
氏
に
声
を
か
け
た
。

森
氏
と
し
て
も
自
社
の
事
業
拡
大
の
み
な

ら
ず
、
名
店
を
残
し
た
い
想
い
が
湧
き
上

が
り
、
引
き
受
け
を
決
意
し
た
。

　

昨
年
の
11
月
頃
か
ら
ふ
く
し
ん
前
代
表

の
橋
爪
氏
と
何
度
も
面
談
を
重
ね
、
事
業

に
対
す
る
自
身
の
熱
意
を
ぶ
つ
け
、
お
互

い
の
信
頼
関
係
を
構
築
し
て
い
っ
た
。
承

継
ま
で
の
過
程
に
は
福
井
県
事
業
承
継
・

引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
へ
の
相
談
な
ど
支

援
制
度
も
活
用
し
な
が
ら
、
無
事
、
事
業

承
継
に
至
っ
た
。

　

事
業
承
継
に
あ
た
っ
て
は
、
橋
爪
氏
の

息
女
を
店
舗
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
雇
用
し
、

ふ
く
し
ん
の
味
を
受
け
繋
い
で
い
く
こ
と

に
重
点
を
置
い
た
。
ま
た
、
今
後
も
味
を

繋
い
で
い
く
こ
と
を
踏
ま
え
て
、
森
氏
自

身
の
子
息
に
店
長
を
任
せ
る
こ
と
に
決

め
、
開
店
ま
で
の
間
、
ふ
く
し
ん
の
旧
ス

タ
ッ
フ
か
ら
調
理
の
指
導
を
仰
い
だ
。
提

供
す
る
ソ
ー
ス
カ
ツ
丼
は
こ
れ
ま
で
と
同

じ
材
料
、
製
法
を
用
い
、
変
わ
ら
ぬ
ク
オ

リ
テ
ィ
を
提
供
で
き
る
と
自
信
を
見
せ
る

と
と
も
に
、「
ふ
く
し
ん
の
名
前
だ
け
で

な
く
す
べ
て
を
受
け
継
ぐ
」
と
強
い
覚
悟

を
語
る
。

　

７
月
19
日
に
開
店
し
て
か
ら
は
、
多
く

の
お
客
様
に
足
を
運
ん
で
も
ら
い
、「
美

味
し
か
っ
た
」「
変
わ
ら
な
い
味
」
と
い

う
声
を
多
く
も
ら
い
喜
び
を
感
じ
た
と
い

う
。
ま
た
、「
あ
り
が
と
う
」
と
い
う
声

も
寄
せ
ら
れ
、
そ
れ
だ
け
愛
さ
れ
て
き
た

の
だ
と
振
り
返
っ
た
。

　

以
前
は
飲
食
業
界
に
足
を
踏
み
入
れ
る

と
は
考
え
て
い
な
か
っ
た
と
語
る
森
氏
。

ま
っ
た
く
の
異
業
種
だ
か
ら
こ
そ
固
定
概

念
に
囚
わ
れ
ず
新
た
な
挑
戦
を
続
け
る
と

と
も
に
、
様
々
な
想
い
と
共
に
引
き
継
い

だ
こ
と
を
踏
ま
え
、「
あ
の
人
（
会
社
）
に

継
い
で
も
ら
え
て
よ
か
っ
た
」
と
感
じ
て

も
ら
え
る
よ
う
努
め
て
い
き
た
い
と
語
る
。

　

最
後
に
、
自
身
が
学
生
時
代
に
打
ち
込

ん
だ
野
球
の
恩
師
の
言
葉
を
引
用
し
な
が

ら
、「
変
え
る
べ
き
も
の
と
変
え
る
べ
き

で
な
い
も
の
を
し
っ
か
り
と
見
極
め
な
が

ら
、
ふ
く
し
ん
と
し
て
の
み
で
は
な
く
、

コ
サ
カ
と
い
う
会
社
と
し
て
今
後
も
事
業

展
開
を
見
据
え
て
い
き
た
い
」
と
意
気
込

み
を
語
っ
て
く
れ
た
。

事
業
承
継
に
至
る
ま
で

愛
さ
れ
た
味
を
残
し
、
未
来
へ

事
業
承
継
も
挑
戦
の
一
歩

愛された福井の味を
変わらずこれからも
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多くの人に愛された
ふくしんのソースカツ丼。

コ
サ
カ
㈱

　

代
表
取
締
役　

森　

裕
一　

氏



　

Ａア

イｉ 

ｍメ

リ

ア

ｅ
ｌ
ｉ
ａ
．は
福
井
市
西
谷
町

で
、
カ
ラ
ー
や
カ
ッ
ト
の
他
、
エ
ク
ス

テ
や
エ
ス
テ
な
ど
の
美
容
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
い
る
。
同
店
は
、
美
容
室
Ａア

イｉ

と
し
て
45
年
前
に
創
業
、
昨
年
10
月
に
従

業
員
で
あ
っ
た
神
田
和
奈
氏
が
承
継
を
行

い
、店
名
も
新
た
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
。

　　

神
田
氏
が
同
店
で
働
き
始
め
た
の
は
、

約
13
年
前
。
前
代
表
者
で
あ
る
松
田
武
義
氏

の
息
女
と
同
級
生
で
、
以
前
よ
り
面
識
も

あ
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
あ
っ
た
。

　

店
舗
で
働
き
な
が
ら
美
容
師
の
資
格
取

得
を
目
指
し
つ
つ
、
お
店
の
将
来
を
松
田
氏

と
共
に
考
え
る
中
で
、
神
田
氏
へ
事
業
承
継

す
る
方
向
性
が
出
来
上
が
っ
て
き
た
。
話

が
出
て
か
ら
決
断
ま
で
に
時
間
は
か
か
っ

た
も
の
の
、
松
田
氏
か
ら
の
厚
い
信
頼
を
背

景
に
承
継
を
決
意
し
た
。
以
降
、
松
田
氏

の
下
で
腕
を
磨
き
つ
つ
、
経
理
な
ど
の
経

営
の
手
ほ
ど
き
を
受
け
な
が
ら
、
事
業
承

継
の
準
備
を
進
め
て
い
っ
た
。
実
際
に
承

継
が
近
づ
い
て
か
ら
は
、
事
業
承
継
に
活

用
で
き
る
補
助
金
の
申
請
の
検
討
も
含

め
、
福
井
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ

ン
タ
ー
へ
の
相
談
を
行
う
な
ど
、
承
継
ま

で
の
流
れ
を
理
解
し
て
い
っ
た
と
い
う
。

　

神
田
氏
が
最
初
に
事
業
承
継
の
相
談
を

受
け
て
か
ら
、
実
際
の
承
継
ま
で
10
年
近

い
歳
月
を
か
け
た
。
時
間
を
か
け
た
こ
と

で
、
前
述
の
通
り
、
技
術
や
経
営
ノ
ウ
ハ

ウ
を
着
実
に
習
得
す
る
こ
と
が
出
来
た
。

　

加
え
て
、
顧
客
に
対
し
て
自
身
が
事
業

承
継
す
る
こ
と
を
、
時
間
を
か
け
て
伝
え

る
こ
と
が
出
来
た
と
振
り
返
る
。
創
業
以

来
40
年
以
上
地
域
に
根
ざ
し
て
営
業
し
て

き
た
だ
け
に
常
連
客
も
多
い
。そ
の
中
で
、

創
業
者
で
あ
る
松
田
氏
の
も
と
で
、
自
身

が
お
店
の
暖
簾
を
引
き
継
ぐ
こ
と
を
し
っ

か
り
と
顧
客
に
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
で

き
、
ス
ム
ー
ズ
な
承
継
に
繋
が
っ
た
。

　

同
店
は
、
事
業
承
継
後
に
店
名
を
「
美

容
室
Ａ
ｉ
」
か
ら
「
Ａ
ｉ 

ｍ
ｅ
ｌ
ｉ
ａ
．」

に
改
名
し
た
。
あ
え
て
美
容
室
の
肩
書
を

外
し
た
の
は
、
カ
ッ
ト
や
パ
ー
マ
だ
け
で

な
く
エ
ス
テ
な
ど
内
側
か
ら
も
顧
客
を
キ

レ
イ
に
し
た
い
と
い
う
神
田
氏
の
想
い
か

ら
で
あ
っ
た
。
松
田
氏
か
ら
は
「
自
分
の

思
う
よ
う
に
切
り
盛
り
す
る
と
よ
い
」
と

助
言
を
受
け
、
自
身
の
独
自
性
を
お
店
に

反
映
す
る
こ
と
が
出
来
た
。

　

一
方
で
、
長
年
育
ん
で
き
た
顧
客
と
の

関
係
も
変
わ
ら
ず
重
要
視
し
た
い
と
考

え
、
松
田
氏
に
は
こ
れ
ま
で
と
変
わ
ら
ず

店
頭
で
カ
ッ
ト
等
を
担
当
し
て
も
ら
っ
て

い
る
。
加
え
て
、
新
店
名
に
は
「
Ａ
ｉ
」

の
字
を
残
し
、
今
後
も
足
を
運
ん
で
も
ら

え
る
よ
う
な
お
店
と
し
て
残
し
て
い
き
た

い
と
語
る
。

　

実
際
に
お
店
を
引
き
継
い
で
か
ら
は
、

「
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
は
感
じ
る
が
、
よ
り
や

り
が
い
を
強
く
感
じ
る
よ
う
に
な
っ
た
」

と
語
る
神
田
氏
。
今
後
も
地
域
に
根
ざ
し

な
が
ら
も
、
さ
ら
に
サ
ー
ビ
ス
の
幅
を
拡

げ
、
働
く
福
井
の
女
性
を
ケ
ア
す
る
こ
と

が
出
来
る
よ
う
な
お
店
を
目
指
し
て
い
き

た
い
と
締
め
く
く
っ
た
。

信
頼
の
も
と
に
事
業
を
引
き
継
ぐ

決
意
を
固
め
る

時
間
を
か
け
た
準
備
で
、

　
　
　
　
　

確
実
な
事
業
承
継
に

引
き
継
い
だ
も
の
を
残
し
つ
つ

　
　
　
　

独
自
性
を
付
与
し
て
い
く

　

Ａア

イｉ 

ｍメ

リ

ア

ｅ
ｌ
ｉ
ａ
．

　
　

代
表　

神か
ん

田だ　

和か
ず

奈な　

氏

前代表の松田氏（右側）の存在は
今もお店に欠かせない。
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先代からの
信頼に応える

お店作りを目指す



福
井
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援

セ
ン
タ
ー
で
は
、
増
加
す
る
事
業

承
継
の
相
談
に
、
中
小
企
業
診
断

士
な
ど
の
相
談
員
が
、
行
政
・
商

工
会
議
所
・
金
融
機
関
や
専
門
家

と
連
携
し
な
が
ら
幅
広
い
支
援
を

行
っ
て
い
る
。

同
セ
ン
タ
ー
で
承
継
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
を
務
め
る
野
路
氏
に
お
話
を

伺
っ
た
。

　

事
業
承
継
の
案
件
は
福
井
県
内
で
も

増
加
傾
向
に
あ
る
（
ｐ
２
グ
ラ
フ
４
参

照
）。
こ
れ
ま
で
は
、
事
業
承
継
の
話

は
外
部
に
出
づ
ら
か
っ
た
が
、
事
業
承

継
の
ニ
ュ
ー
ス
が
増
え
た
り
、
当
セ
ン

タ
ー
の
よ
う
な
公
的
支
援
機
関
の
存
在

が
認
知
さ
れ
て
き
た
こ
と
に
よ
り
、
経

営
者
と
し
て
も
承
継
の
相
談
が
し
や
す

い
環
境
が
整
っ
て
き
た
。

　

事
業
承
継
に
向
け
た
大
ま
か
な
流
れ

は
次
の
通
り
で
あ
る
。

　　

事
業
承
継
の
買
い
手
側
に
と
っ
て
重

要
な
ポ
イ
ン
ト
は
２
点
。
１
点
目
は
自

社
事
業
と
の
相
乗
効
果
が
期
待
で
き
る

か
。自
社
の
新
事
業
の
柱
と
し
て
育
て
、

既
存
事
業
の
成
長
に
も
繋
が
る
か
を
見

極
め
る
こ
と
。
２
点
目
は
取
引
先
と
の

関
係
は
も
と
よ
り
、
売
り
手
側
の
従
業

員
雇
用
を
維
持
す
る
こ
と
。
売
り
手
は

譲
渡
金
額
の
前
に
、
こ
の
一
点
を
強
く

求
め
る
方
が
多
い
。

　

こ
う
い
っ
た
買
い
手
側
の
事
業
承
継

成
功
に
向
け
て
は
、
Ｍ
＆
Ａ
後
の
事
業

の
継
続
・
成
長
に
向
け
た
経
営
理
念
や

人
な
ど
の
統
合
プ
ロ
セ
ス
を
指
す
「
Ｐ

Ｍ
Ｉ
」
が
重
要
視
さ
れ
て
い
る
。
成
約

は
あ
く
ま
で
ス
タ
ー
ト
地
点
で
あ
り
、

そ
の
後
を
考
え
た
企
業
戦
略
を
も
っ
て

承
継
に
臨
ん
で
欲
し
い
。

　

加
え
て
、
事
業
承
継
成
功
へ
さ
ら
に

一
つ
重
要
な
こ
と
は
、
買
い
手
側
と
売

り
手
側
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
信

頼
関
係
の
構
築
で
あ
る
。
ど
ち
ら
か
が

上
に
立
つ
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
対
等

な
立
場
で
双
方
が
納
得
で
き
る
着
地
点

を
見
つ
け
る
こ
と
が
肝
要
で
あ
る
。

　

事
業
承
継
は
一
朝
一
夕
に
完
了
す
る

も
の
で
は
な
く
、
５
～
10
年
の
長
い
歳

月
を
要
す
る
。
早
い
う
ち
に
事
業
承
継

に
つ
い
て
考
え
、
当
セ
ン
タ
ー
等
の
支

援
機
関
に
気
軽
に
相
談
し
て
欲
し
い
。

　

今
回
の
特
集
で
は
、
事
業
を
譲
り
受

け
る
側
の
立
場
か
ら
２
つ
の
事
例
を
紹

介
し
た
。
何
れ
も
お
店
を
残
し
た
い
と

か
、
先
代
か
ら
の
信
頼
に
応
え
た
い
と

い
う
思
い
と
共
に
、
承
継
を
事
業
の
拡

大
を
目
指
す
前
向
き
な
き
っ
か
け
と
し

て
い
る
。
後
継
者
問
題
が
顕
在
化
し
て

い
る
中
で
、
事
業
承
継
が
経
営
戦
略
の

一
つ
と
し
て
拡
が
る
こ
と
も
期
待
さ

れ
、
地
域
に
根
付
い
た
店
舗
の
廃
業
に

よ
る
、
地
域
経
済
の
弱
体
化
を
防
ぐ
こ

と
に
も
つ
な
が
る
。

　

福
井
商
工
会
議
所
で
は
、
地
域
の
老

舗
・
名
店
を
把
握
し
、
未
来
に
残
す
た

め
に「
未
来
に
残
し
た
い
福
井
の
老
舗
・

名
店
ア
ン
ケ
ー
ト
」を
実
施
し
て
い
る
。

投
票
内
容
を
基
に
、
当
所
と
福
井
県
事

業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
が
主

体
と
な
り
、
老
舗
・
名
店
の
事
業
承

継
や
そ
の
他
経
営
課
題
全
般
を
支
援

し
、
名
店
・
老
舗
の
存
続
に
努
め
て

い
く
。
左
記
よ
り
回
答
い
た
だ
け
る

の
で
、
皆
さ
ん
に
も
是
非
ご
協
力
い

た
だ
き
た
い
。

事
業
承
継
の
近
況

事
業
承
継
へ
の
ス
テ
ッ
プ

（
売
り
手
の
目
線
か
ら
）

事
業
承
継
の
成
功
に
向
け
て

（
買
い
手
の
目
線
か
ら
）

福井県事業承継・
引継ぎ支援センター
承継コーディネーター

野路　謙 氏

【
未
来
に
残
し
た
い
福
井
の

老
舗
・
名
店
ア
ン
ケ
ー
ト
】

　

１
．事
業
承
継
の
必
要
性
の
認
識

２
．経
営
状
況
・
経
営
課
題
等
の
把
握

３
．事
業
承
継
に
向
け
た
経
営
改
善

自
社
の
強
み
を
活
か
し
、
収
益

力
を
上
げ
る
こ
と
は
勿
論
、
従

業
員
の
定
着
な
ど
社
内
の
体
制

を
整
備
し
、
磨
き
上
げ
を
行
う

（
親
族
・
従
業
員
承
継
の
場
合
）

４-

１
．事
業
承
継
計
画
の
策
定

い
つ
、
誰
に
、
何
を
承
継
す
る

か
を
策
定

５-
１
．事
業
承
継
の
実
行

（
社
外
へ
の
引
継
ぎ
の
場
合
）

４-

２
．Ｍ
＆
Ａ
の
工
程

支
援
機
関
等
に
相
談
し
な
が
ら
引
継

ぎ
先
を
探
し
、
条
件
を
検
討
す
る

５-

２
．Ｍ
＆
Ａ
の
実
行

回
答
は
こ
ち
ら
か
ら

回
答
期
限

８
月
30
日
ま
で

事
業
承
継
の
相
談
・
問
い
合
わ
せ
先

福
井
県
事
業
承
継・引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

☎
０
７
７
６（
33
）８
２
７
９


