
　

少
子
高
齢
化
や
人
口
減
少
を
要
因
に
、

国
内
市
場
の
縮
小
が
危
惧
さ
れ
て
い
る

中
、
海
外
市
場
へ
の
展
開
は
、
企
業
が
事

業
規
模
を
維
持
・
拡
大
す
る
た
め
の
重
要

な
一
手
で
あ
る
。
ま
た
、
２
０
２
４
年
７

月
に
は
１
ド
ル
１
６
１
円
代
ま
で
値
下
が

り
し
た
円
安
傾
向
は
、
当
面
の
間
続
く
と

見
込
ま
れ
て
お
り
、
海
外
通
貨
（
ド
ル
建

て
）
で
取
引
を
行
う
輸
出
事
業
者
に
と
っ

て
追
い
風
に
な
っ
て
い
る
。

　

福
井
商
工
会
議
所
が
令
和
５
年
３
月
に

実
施
し
た
「
海
外
展
開
に
関
す
る
意
識
調

査
」
に
は
、
県
内
企
業
２
２
２
社
が
回
答

し
た
。

　

調
査
結
果
で
は
、
約
３
割
の
県
内
企
業

が
既
に
海
外
展
開
に
取
り
組
ん
で
い
る
ほ

か
、
約
１
割
の
県
内
企
業
が
今
後
取
り
組

み
た
い
と
回
答
し
て
い
る
（
グ
ラ
フ
１
）。

ま
た
、
今
後
重
視
す
る
国
・
地
域
と
し
て
、

既
存
の
取
引
先
・
関
係
先
が
あ
る
こ
と
や

市
場
が
魅
力
的
で
あ
る
と
い
う
理
由
か
ら

ベ
ト
ナ
ム
を
は
じ
め
と
す
る
東
南
ア
ジ
ア

や
米
国
、台
湾
な
ど
の
名
前
が
挙
が
っ
た
。

　

し
か
し
、
海
外
展
開
を
進
め
る
に
あ

た
っ
て
は
、
国
内
の
取
引
で
は
想
定
で
き

な
い
多
様
な
課
題
が
発
生
す
る
。
調
査
で

は
、
既
に
海
外
に
展
開
し
て
い
る
と
回
答

し
た
企
業
か
ら
、
海
外
業
務
に
従
事
で
き

る
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
確
保
や
、
現
地

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
製
品
開
発
、
現
地
顧

客
・
販
売
パ
ー
ト
ナ
ー
の
構
築
な
ど
が
現

状
の
課
題
と
し
て
多
く
挙
げ
ら
れ
た
（
グ

ラ
フ
２
）。

　

福
井
県
は
有
効
求
人
倍
率
が
全
国
で
最

も
高
く
、
そ
れ
は
企
業
の
労
働
力
が
不
足

し
て
い
る
こ
と
を
意
味
す
る
。
こ
う
し
た

状
況
下
で
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
を
採
用
し
、

海
外
向
け
の
新
商
品
開
発
や
、
取
引
先
の

開
拓
に
取
り
組
む
こ
と
は
、
企
業
に
と
っ

て
大
き
な
負
担
で
も
あ
る
。
こ
れ
ら
の
問

題
は
、
こ
れ
か
ら
海
外
展
開
を
目
指
す
企

業
が
解
決
す
べ
き
喫
緊
の
課
題
だ
。

　

今
回
は
海
外
展
開
に
精
力
的
に
取
り
組

ん
で
い
る
２
社
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行

い
、
海
外
展
開
に
向
け
て
ど
の
よ
う
な
ビ

ジ
ョ
ン
を
持
ち
、
抱
え
た
課
題
を
い
か
に

克
服
し
て
成
果
を
上
げ
て
き
た
の
か
を

伺
っ
た
。

特
集

福井から世界へ
～事業の発展に向けて海外需要を取り込め！～

今後、海外展開に取り
組みたい
　　　9.0%

海外展開に取り組んでいる
33.5%

今のところ海外展開に
取り組む予定はない

57.5%

グラフ1 海外展開の取り組み状況

外国語や貿易事務等ができる人材の確保
現地顧客や販売パートナーの開拓、関係構築

現地ニーズに対応した製品開発
現地の法制度・商習慣への対応

現地顧客の信用調査、売掛金の回収
為替変動への対策

国際輸送・現地物流コストの低減
現地物流・流通体制の確立

金融支援・資金調達
現地の政情不安・治安悪化
商標等知的財産の保護

IT活用推進（業務効率化、情報共有）
技術情報の漏えい対策

その他
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グラフ2 海外展開における現在の課題

（出典）福井商工会議所「海外展開に関する企業経営者の意識調査」



　

畑
岡
株
式
会
社
（
福
井
市
大
手
）
は
、

１
９
２
３
年
に
創
業
し
、
主
に
婦
人
服

向
け
の
織
物
製
造
・
卸
売
を
営
む
老
舗

企
業
だ
。
昨
年
、
創
業
１
０
０
周
年
を

迎
え
た
同
社
は
、
自
社
工
場
で
原
料
か

ら
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
生
地
を
製
造
し
、
販

売
す
る
こ
と
に
こ
だ
わ
る
。

　

ま
た
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
い
う
言
葉
が
世

に
普
及
す
る
よ
り
も
前
か
ら
、
環
境
に

配
慮
し
た
エ
コ
テ
キ
ス
タ
イ
ル
製
品
の

開
発
に
着
手
。
原
料
と
し
て
植
物
由
来

や
リ
サ
イ
ク
ル
可
能
な
素
材
を
使
用
し

て
い
る
。
同
社
の
海
外
展
開
の
取
り
組

み
に
つ
い
て
、
社
長
の
畑
岡
茂
氏
に
話

を
伺
っ
た
。

　　

同
社
は
売
り
上
げ
シ
ェ
ア
の
半
分
を

海
外
向
け
が
占
め
て
お
り
、
主
に
イ
タ

リ
ア
や
フ
ラ
ン
ス
、
ア
メ
リ
カ
と
い
っ

た
欧
米
諸
国
に
製
品
を
輸
出
し
て
い
る
。

自
社
の
生
地
が
ハ
イ
ク
ラ
ス
な
婦
人
服

に
使
わ
れ
る
こ
と
か
ら
、
需
要
の
高
い

国
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
り
、
商
談
会
へ

の
参
加
や
訪
問
営
業
を
行
っ
て
い
る
。

　
「
一
時
期
は
売
上
の
約
７
割
が
海
外
向

け
で
あ
っ
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
を
受
け
て
、

か
な
り
落
ち
込
ん
だ
」
と
話
す
畑
岡
氏
。

冷
え
込
ん
だ
海
外
シ
ェ
ア
は
徐
々
に
回

復
傾
向
に
あ
る
も
の
の
、
未
だ
に
最
盛

期
に
は
及
ば
な
い
。

　

し
か
し
、
同
社
で
は
新
た
な
取
引
先

と
し
て
、
成
長
著
し
い
中
国
や
イ
ン
ド
、

東
南
ア
ジ
ア
各
国
へ
の
進
出
は
考
え
て

い
な
い
。
自
社
製
品
が
持
つ
強
み
を
活

か
し
て
海
外
展
開
を
進
め
る
た
め
に
は
、

「
自
社
製
品
を
求
め
る
市
場
が
ど
こ
か
、

そ
の
市
場
に
商
品
を
展
開
し
て
継
続
的

に
商
品
を
供
給
す
る
だ
け
の
体
力
が
自

社
に
残
っ
て
い
る
の
か
を
考
え
る
必
要

が
あ
る
」と
語
る
。
海
外
展
開
に
限
ら
ず
、

事
業
を
広
げ
る
こ
と
に
は
リ
ス
ク
管
理

が
重
要
で
あ
る
。

　

同
社
が
海
外
の
展
示
会
に
参
加
す
る

際
に
心
が
け
て
い
る
こ
と
は
「
継
続
し

て
挑
戦
す
る
こ
と
」
だ
。
展
示
会
に
参

加
す
る
と
、
会
期
中
に
商
談
が
成
立
す

る
こ
と
も
あ
れ
ば
、
ま
っ
た
く
商
談
が

進
ま
ず
に
会
期
が
終
了
す
る
こ
と
も
あ

る
。
後
者
で
あ
っ
て
も
、
め
げ
ず
に
継

続
し
て
参
加
す
る
こ
と
で
海
外
バ
イ

ヤ
ー
と
の
つ
な
が
り
が
芽
生
え
、
広
が
っ

た
人
脈
を
も
と
に
商
談
成
立
に
至
っ
た

例
も
あ
る
と
い
う
。「
実
際
に
参
加
し
て

み
な
い
と
、
バ
イ
ヤ
ー
か
ら
の
リ
ア
ル

な
反
応
は
わ
か
ら
な
い
。
現
地
の
声
を

も
と
に
製
品
の
改
良
に
挑
戦
し
続
け
る

こ
と
が
、
取
引
先
か
ら
の
信
頼
に
つ
な

が
る
」
と
笑
顔
で
語
っ
た
。

　

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
伺
う
と
、「
昨
今

で
は
企
業
を
評
価
す
る
軸
と
し
て
生
産

可
能
量
や
値
段
を
重
要
視
す
る
声
が
多

く
聞
か
れ
る
が
、
当
社
と
し
て
は
商
品

の
質
や
独
自
性
で
気
に
入
ら
れ
る
よ
う

な
企
業
を
目
指
し
て
、
製
品
開
発
に
取

り
組
ん
で
い
き
た
い
」
と
語
っ
た
。

　

世
界
に
誇
れ
る
繊
維
技
術
を
さ
ら
に

大
き
く
発
信
し
て
い
き
た
い
と
話
す
畑

岡
氏
の
力
強
い
思
い
に
、
福
井
の
テ
キ

ス
タ
イ
ル
産
業
の
底
力
を
感
じ
る
こ
と

が
で
き
た
。

自
社
の
方
針
と
進
出
す
べ
き
市
場

繰
り
返
し
経
験
を
積
み
重
ね
る

同
社
が
追
及
す
る
目
標

海外展示会への継続的
な参加で、現地バイヤー
との関係を構築
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継続して参加を続けるイタリアの展示会「ミラノ・ウニカ」

畑
岡
株
式
会
社

代
表
取
締
役　

畑
岡　

茂　

氏



　

株
式
会
社
福
井
機
工
（
福
井
市
成
和
）

は
産
業
・
消
防
機
器
の
設
計
・
制
作
・
販

売
か
ら
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
関
す
る
サ
ー
ビ

ス
を
展
開
す
る
。
特
に
機
械
に
つ
い
て

は
、
販
売
か
ら
設
置
・
運
用
ま
で
を
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
で
請
け
負
っ
て
お
り
、
多
様
な

要
望
に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
こ
と
が
同
社

の
強
み
で
あ
る
。

　

同
社
が
手
が
け
る
海
外
展
開
事
業
に
つ

い
て
、
社
長
の
山
本
英
治
氏
と
海
外
展
開

を
担
当
す
る
営
業
部
の
中
村
氏
、
ア
ン
氏

に
話
を
伺
っ
た
。

　

同
社
は
２
０
１
３
年
に
海
外
事
業
部
を

設
立
。
海
外
を
目
指
す
き
っ
か
け
と
な
っ

た
の
は
、「
福
井
県
内
お
よ
び
国
内
に
お

け
る
販
路
開
拓
に
限
界
を
感
じ
た
た
め

だ
」
と
山
本
氏
は
話
す
。
人
口
減
少
や
高

齢
化
に
よ
る
県
内
市
場
の
縮
小
に
対
策
を

打
つ
べ
く
、
世
界
規
模
で
展
開
し
て
い
る

ｅ
ｃ
サ
イ
ト
「
ア
リ
バ
バ
」
に
進
出
す
る

こ
と
を
決
断
し
た
。

　

商
品
の
掲
載
を
始
め
て
す
ぐ
は
な
か
な

か
売
り
上
げ
が
上
が
ら
ず
、
社
内
か
ら
も

海
外
市
場
へ
の
進
出
に
対
し
て
疑
問
の
声

が
あ
が
っ
た
。
し
か
し
、
徐
々
に
売
り
上

げ
が
拡
大
し
、
中
で
も
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
の

反
応
が
良
く
、
海
外
シ
ェ
ア
の
約
７
割
を

占
め
る
ま
で
に
拡
大
し
た
。
そ
の
要
因
と

し
て
、「
当
時
、
日
本
企
業
の
進
出
が
進

ん
で
い
な
か
っ
た
こ
と
に
あ
る
の
で
は
な

い
か
。
大
手
企
業
の
進
出
が
少
な
か
っ
た

ベ
ト
ナ
ム
で
は
、
日
本
製
の
高
品
質
な
商

品
を
取
り
扱
う
自
社
が
注
目
さ
れ
、
売
り

上
げ
の
増
加
に
つ
な
が
っ
た
」
と
山
本
氏

は
分
析
す
る
。

　

そ
の
後
、
２
０
１
９
年
に
は
駐
在
員
事

務
所
を
ベ
ト
ナ
ム
の
ホ
ー
チ
ミ
ン
に
設
立

し
た
。
設
立
の
効
果
を
伺
う
と
、「
日
本

製
品
の
偽
物
が
流
通
し
て
い
る
ベ
ト
ナ
ム

に
お
い
て
、
現
地
事
務
所
の
存
在
は
取
引

先
か
ら
の
信
頼
を
得
る
き
っ
か
け
に
な
っ

た
」
と
話
す
。
ま
た
、
日
本
人
の
駐
在
員

が
い
る
こ
と
で
現
地
に
工
場
を
持
つ
日
系

企
業
と
ス
ム
ー
ズ
に
や
り
取
り
が
で
き
る

な
ど
想
定
以
上
の
効
果
が
あ
っ
た
。

　

ベ
ト
ナ
ム
で
事
業
を
始
め
る
際
に
は
、

２
つ
の
壁
が
あ
っ
た
と
い
う
。
１
つ
目
は

『
言
葉
の
壁
』
だ
。
海
外
で
取
引
を
行
う

に
は
日
本
語
と
現
地
の
言
語
に
加
え
て
、

英
語
で
自
社
の
強
み
や
商
品
の
特
長
を
紹

介
で
き
る
ス
キ
ル
が
必
要
と
な
る
。
現
在

は
ベ
ト
ナ
ム
出
身
の
ア
ン
氏
を
雇
用
し

て
、
現
地
事
務
所
と
本
社
間
の
や
り
取
り

を
行
っ
て
い
る
。

　

２
つ
目
は
『
文
化
や
商
習
慣
の
違
い
』

だ
。
文
化
の
違
い
を
受
け
入
れ
て
、
日
本

の
常
識
を
押
し
付
け
な
い
こ
と
が
海
外
と

仕
事
を
続
け
る
カ
ギ
。
ま
た
、
海
外
で
は

仕
事
に
関
す
る
ス
ピ
ー
ド
感
が
日
本
と
異

な
る
た
め
、
指
示
や
お
願
い
ご
と
は
具
体

的
な
数
字
や
期
日
を
示
す
こ
と
が
大
事
だ

と
い
う
。

　

中
村
氏
は
「
は
じ
め
は
戸
惑
う
こ
と

ば
か
り
で
、
翻
訳
ソ
フ
ト
が
手
放
せ
な

か
っ
た
が
、
取
引
先
と
の
関
係
性
が
構
築

さ
れ
て
い
く
な
か
で
、
相
手
文
化
を
理
解

し
、
楽
し
く
や
り
取
り
が
で
き
る
よ
う
に

な
っ
た
」 

と
笑
顔
で
語
る
。

　

同
社
が
目
指
し
て
い
る
の
は
ベ
ト
ナ
ム

の
拠
点
を
現
地
法
人
化
す
る
こ
と
だ
。
現

在
、
同
社
の
売
上
に
占
め
る
海
外
シ
ェ
ア

は
10
％
強
で
あ
り
、
こ
の
数
字
を
更
に
高

め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　

そ
の
た
め
に
も
、
継
続
し
て
海
外
人
材

の
育
成
や
現
地
需
要
の
分
析
に
取
り
組
ん

で
い
き
た
い
と
抱
負
を
語
っ
た
。

株
式
会
社
福
井
機
工

　

代
表
取
締
役　

山
本　

英
治　

氏

　

営
業
部　
　
　

中
村　
　

亮　

氏

　

営
業
部　
　
　

グ
ェ
ン
・
ド
ゥ
ン
・
ア
ン
氏

現地事務所のスタッフ
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海外向けオンライン
販売がベトナム進出

のきっかけに

ベ
ト
ナ
ム
進
出
の
き
っ
か
け
と
効
果

 

海
外
展
開
で
感
じ
た
２
つ
の
壁

左からアン氏、山本社長、中村氏



　
日
本
貿
易
振
興
機
構（
ジ
ェ
ト
ロ
）

は
、
諸
外
国
と
の
貿
易
・
投
資
促

進
を
通
じ
、
日
本
の
経
済
・
社
会

の
更
な
る
発
展
に
貢
献
す
る
こ
と

を
目
的
と
し
た
独
立
行
政
法
人
で

あ
る
。

　
県
内
企
業
の
海
外
展
開
の
現
状

と
こ
れ
か
ら
の
展
望
な
ど
に
つ
い

て
、
ジ
ェ
ト
ロ
福
井
の
田
本
達
史

所
長
と
野
﨑
大
輔
氏
に
伺
っ
た
。

　
「
福
井
県
内
で
海
外
展
開
に
取
り
組

む
企
業
数
は
増
加
傾
向
に
あ
る
」
と
語

る
野
﨑
氏
。
相
談
者
の
６
割
は
ア
ジ
ア

へ
の
輸
出
を
考
え
て
お
り
、
な
か
で
も

東
南
ア
ジ
ア
と
東
ア
ジ
ア
が
大
半
を
占

め
る
。残
り
は
、主
に
欧
州
、北
米
、オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
に
関
す
る
相
談
と
な
っ
て

い
る
。

　

ま
た
、
田
本
氏
は
「
福
井
県
が
強
み

と
し
て
い
る
産
業
は
、
メ
ガ
ネ
、
テ
キ

ス
タ
イ
ル
、
伝
統
工
芸
品
、
食
品
の
４

つ
。
以
前
か
ら
、
活
発
に
海
外
へ
の
輸

出
等
を
進
め
て
い
る
メ
ガ
ネ
や
繊
維
産

業
に
比
べ
て
、
伝
統
工
芸
品
や
食
品
は

海
外
展
開
に
取
り
組
ん
で
い
る
事
業
者

が
ま
だ
多
く
は
な
い
が
、
こ
れ
か
ら
の

伸
び
を
期
待
し
た
い
」
と
話
す
。

　

田
本
氏
は
「
人
口
減
少
に
よ
る
国
内

市
場
の
縮
小
は
加
速
度
的
に
進
行
す
る

こ
と
が
予
想
さ
れ
、
企
業
の
海
外
ビ
ジ

ネ
ス
展
開
は
よ
り
重
大
な
も
の
に
な
っ

て
い
く
だ
ろ
う
」
と
語
る
。

　

海
外
展
開
先
と
し
て
中
国
か
ら
東

南
ア
ジ
ア
に
集
中
し
て
い
た
関
心
が

イ
ン
ド
へ
と
変
遷
し
、
次
な
る
地
域

と
し
て
ア
フ
リ
カ
に
も
注
目
が
集
ま

り
つ
つ
あ
る
。
自
社
が
持
っ
て
い
る

強
み
と
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
需
要
が
一
致
す

る
国
を
探
し
、
そ
こ
に
積
極
的
に
売
り

込
む
こ
と
が
重
要
に
な
る
。

　

初
め
て
海
外
展
開
を
ス
タ
ー
ト
す
る

会
社
か
ら
受
け
る
相
談
で
最
も
多
い
の

は
「
規
制
と
認
証
」
だ
。
国
ご
と
に
存

在
す
る
輸
出
入
規
制
や
必
要
な
書
類
・

手
続
き
が
異
な
る
た
め
、
そ
こ
で
不
安

を
覚
え
る
事
業
者
が
多
い
そ
う
だ
。
そ

う
い
っ
た
不
安
を
解
消
す
る
た
め
に
は

積
極
的
に
情
報
収
集
を
行
う
こ
と
が
大

事
だ
と
し
た
。　

　

ま
た
、
ど
ん
な
企
業
も
は
じ
め
は
悩

み
を
抱
え
な
が
ら
、
海
外
展
開
に
取
り

組
ん
で
い
る
。
セ
ミ
ナ
ー
や
相
談
を
通

し
て
先
駆
者
の
声
を
聞
き
き
な
が
ら
、

ひ
と
つ
ひ
と
つ
課
題
を
ク
リ
ア
し
て
ほ

し
い
と
呼
び
掛
け
て
い
る
。

　

今
回
の
特
集
で
は
、
福
井
県
内
で
も

精
力
的
に
海
外
展
開
に
取
り
組
ん
で
い

る
企
業
を
２
社
紹
介
し
た
。
ど
ち
ら
の

企
業
も
自
社
の
持
つ
強
み
を
よ
く
分
析

し
、
そ
の
強
み
が
十
分
に
発
揮
で
き
る

市
場
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
て
、
事
業

を
展
開
し
て
い
る
。
海
外
市
場
で
は
、

国
内
市
場
と
は
全
く
異
な
る
文
化
や
慣

習
が
あ
る
こ
と
を
十
分
に
理
解
し
、
さ

ら
に
は
政
治
や
疫
病
に
よ
る
貿
易
リ
ス

ク
な
ど
も
勘
案
し
て
取
り
組
む
必
要
が

あ
る
。
今
回
の
記
事
を
通
し
て
、
他
社

と
比
較
し
た
自
社
の
立
ち
位
置
を
見
つ

め
直
し
、
海
外
進
出
の
可
能
性
に
つ
い

て
検
討
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

福
井
商
工
会
議
所
で
は
、
海
外
展
開

を
考
え
る
企
業
を
対
象
に
し
た
セ
ミ

ナ
ー
の
開
催
、
ビ
ジ
ネ
ス
英
会
話
講
座

や
ア
メ
リ
カ
・
オ
ハ
イ
オ
州
の
フ
ィ
ン

ド
レ
ー
大
学
と
協
力
し
た
国
際
ビ
ジ
ネ

ス
研
修
の
実
施
、
原
産
地
証
明
の
発
給

な
ど
を
通
し
て
、
企
業
の
海
外
展
開
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。
ま
た
、
専
門
家

へ
の
相
談
に
つ
い
て
も
斡
旋
し
て
お

り
、
是
非
、
こ
う
し
た
事
業
を
活
用
し

て
い
た
だ
き
た
い
。

県
内
企
業
の
海
外
展
開
の
現
状

海
外
展
開
に
関
す
る
今
後
の
展
望

ジ
ェ
ト
ロ
福
井
事
務
所
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
は
コ
チ
ラ

野﨑氏（左）と田本所長（右）

伝統工芸品の工房を見学する海外バイヤー

【
海
外
展
開
に
関
す
る
サ
ポ
ー
ト
は
】

　

地
域
活
性
・
振
興
課
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