
日　

程
：
11
月
17
日
～
22
日

視
察
先
：
イ
ン
ド

　
　
　
　
（
ム
ン
バ
イ
、
ニ
ュ
ー
デ
リ
ー
）

参
加
者
：
議
員
企
業
経
営
者
等
17
名

①
ニ
ッ
カ
イ
ン
デ
ィ
ア

　

ニ
ッ
カ
イ
ン
デ
ィ
ア
は
、
イ
ン
ド
が

繊
維
加
工
用
薬
剤
に
お
い
て
、
世
界
第

２
位
の
巨
大
市
場
で
あ
る
点
を
踏
ま
え
、

２
０
２
０
年
９
月
に
設
立
。
１
５
０
品
以

上
の
繊
維
加
工
用
界
面
活
性
剤
を
取
り

扱
っ
て
い
る
。

　

イ
ン
ド
の
ア
パ
レ
ル
市
場
は
２
０
３
０

年
に
か
け
て
年
平
均
９
％
成
長
が
見
込
ま

れ
て
お
り
、
ア
パ
レ
ル
関
連
企
業
の
生
産

拠
点
化
の
進
行
が
進
む
。
イ
ン
ド
は
原
材

料
調
達
が
容
易
で
あ
る
こ
と
や
日
本
や
Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
か
ら
の
輸
入
関
税
で
優
遇
を
受

け
や
す
い
こ
と
、
ま
た
、
欧
州
・
中
東
・

ア
フ
リ
カ
と
の
時
差
が
少
な
く
ビ
ジ
ネ
ス

が
し
や
す
い
こ
と
が
事
業
を
行
う
上
で
の

メ
リ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
る
。

　

イ
ン
ド
ビ
ジ
ネ
ス
を
成
功
さ
せ
る
た
め

の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
同
社
の
池
端
副
社

長
は
「
イ
ン
ド
の
商
習
慣
に
合
わ
せ
た
経

営
」
を
挙
げ
、
優
秀
な
ロ
ー
カ
ル
人
材
を

現
地
で
役
員
と
し
て
採
用
し
、
労
務
管
理

な
ど
を
任
せ
て
い
る
。
さ
ら
に
「
現
地
言

語
や
代
金
回
収
な
ど
の
対
応
の
た
め
、
信

頼
で
き
る
現
地
代
理
店
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
活
用
も
重
要
」
と
３
年
に
わ
た
る
経
験

か
ら
得
た
イ
ン
ド
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
秘
訣

を
語
っ
て
く
れ
た
。
ま
た
、
新
た
な
取
組

み
と
し
て
、
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
市
場
に
注
目

し
、
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
展
示
会
へ
の
出
展

な
ど
急
拡
大
す
る
太
陽
光
パ
ネ
ル
に
使
用

さ
れ
る
界
面
活
性
剤
の
販
売
に
も
挑
戦
し

て
い
る
。

②
ジ
ェ
ト
ロ　

ム
ン
バ
イ
事
務
所

　

ジ
ェ
ト
ロ
は
、
イ
ン
ド
に
５
カ
所

（
ニ
ュ
ー
デ
リ
ー
、
ム
ン
バ
イ
、
ベ
ン
ガ

ル
ー
ル
、
チ
ェ
ン
ナ
イ
、
ア
ー
メ
ダ
バ
ー

ド
）
に
拠
点
を
置
き
、
日
系
企
業
の
イ
ン

ド
進
出
や
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
を
支
援
。
今
回

グローバルビジネス・交流委員会

インド経済視察
〜高成長が続く大国の光と影とは〜

インドは人口が世界一となり、近い将来には世界第3位のGDPになることが予想されている。インドのビ
ジネス環境や現地文化などを肌で感じることで、高成長するインドへの理解を深め今後のビジネスに活用す
ることを目的に視察を実施した。

視
察
概
要

視
察
地
１
：
ム
ン
バ
イ

ニッカインディア事務所での事業説明



ム
ン
バ
イ
事
務
所
を
訪
問
し
、
イ
ン
ド
の

経
済
概
況
及
び
ム
ン
バ
イ
の
あ
る
マ
ハ
ー

ラ
ー
シ
ュ
ト
ラ
州
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
、
日

系
企
業
の
進
出
状
況
な
ど
に
つ
い
て
吉
崎

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
か
ら
話
を
伺
っ
た
。

　

マ
ハ
ー
ラ
ー
シ
ュ
ト
ラ
州
は
イ
ン
ド
国

内
で
名
目
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
１
位
で
、
マ
レ
ー
シ

ア
や
ベ
ト
ナ
ム
の
経
済
規
模
と
匹
敵
す
る

大
き
さ
で
あ
る
。
同
州
内
の
ム
ン
バ
イ
は

イ
ン
ド
最
大
の
商
業
・
金
融
都
市
と
も
言

わ
れ
て
お
り
、
多
く
の
財
閥
・
大
企
業
の

本
社
が
あ
る
。
ま
た
、
イ
ン
ド
最
大
の
コ

ン
テ
ナ
港
で
あ
る
ジ
ャ
ワ
ハ
ル
ラ
ー
ル
・

ネ
ル
ー
港
が
あ
り
、
イ
ン
ド
全
土
の
流
通

の
ハ
ブ
と
な
っ
て
い
る
。　

　

海
外
進
出
日
系
企
業
の
「
今
後
１
～
２

年
の
事
業
展
開
の
方
向
性
」
に
つ
い
て
の

調
査
で
は
、「
拡
大
」
予
定
の
割
合
は
全

世
界
で
イ
ン
ド
が
４
年
連
続
ト
ッ
プ
に

な
っ
て
い
る
。

③
フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
・
パ
ラ
デ
ィ
ア
ム

　

フ
ェ
ニ
ッ
ク
ス
・
パ
ラ
デ
ィ
ア
ム
は
、

ム
ン
バ
イ
初
の
高
級
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー

ル
で
２
０
０
７
年
に
完
成
し
た
。
モ
ー
ル

内
は
洗
練
さ
れ
た
雰
囲
気
で
、
２
０
０
店

舗
以
上
が
入
居
し
て
い
る
。
日
系
企
業
で

は
「
無
印
良
品
」、「
Ｒ
Ｏ
Ｙ
Ｃ
Ｅ
」、「
ワ

コ
ー
ル
」
が
出
店
し
て
い
る
。
ま
た
、「
ユ

ニ
ク
ロ
」
が
11
月
22
日
に
オ
ー
プ
ン
を

控
え
て
い
た
。「
無
印
良
品
」
で
は
、
男

性
用
の
Ｙ
シ
ャ
ツ
が
１
着
３
︐９
９
０
ル

ピ
ー
（
日
本
円
換
算
７
︐１
０
０
円
程
度
）

で
販
売
さ
れ
て
お
り
、
日
本
国
内
店
舗
の

類
似
品
と
比
較
す
る
と
高
め
の
価
格
設
定

で
あ
っ
た
。

①
在
イ
ン
ド
日
本
国
大
使
館

　

在
イ
ン
ド
日
本
国
大
使
館　

小
野
啓
一

特
命
全
権
大
使
を
表
敬
訪
問
し
た
。
小
野

大
使
と
岩
佐
委
員
長
の
挨
拶
に
続
き
、
参

加
者
の
自
己
紹
介
後
、
イ
ン
ド
ビ
ジ
ネ
ス

な
ど
に
つ
い
て
小
野
大
使
と
意
見
交
換
を

行
っ
た
。
参
加
者
か
ら
は
「
福
井
県
内
で

計
画
さ
れ
て
い
る
Ｉ
Ｔ
産
業
集
積
地
域
に

お
け
る
高
度
人
材
獲
得
に
協
力
を
い
た
だ

き
た
い
」な
ど
と
い
っ
た
意
見
が
あ
っ
た
。

②
セ
ー
レ
ン
イ
ン
デ
ィ
ア

　

セ
ー
レ
ン
イ
ン
デ
ィ
ア
は
、
セ
ー
レ

ン
㈱
の
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
に
基
づ
き

２
０
１
２
年
３
月
に
設
立
さ
れ
、
カ
ー

シ
ー
ト
の
企
画
・
製
造
・
販
売
を
手
掛

け
て
い
る
。
従
業
員
数
は
１
２
９
名
。

２
０
１
３
年
12
月
か
ら
イ
ン
ド
南
部
カ
ル

ナ
ー
タ
カ
州
マ
イ
ソ
ー
ル
で
現
地
生
産
を

開
始
し
、
３０
万
ｍ
／
月
の
生
産
能
力
が
あ

る
。
北
部
ハ
リ
ア
ナ
州
グ
ル
ガ
オ
ン
に
は

営
業
事
務
所
が
あ
り
、
新
製
品
の
企
画
・

提
案
を
行
っ
て
い
る
。
本
視
察
で
は
営
業

事
務
所
を
訪
問
し
、
宗
沢
社
長
か
ら
事
業

戦
略
や
イ
ン
ド
人
を
雇
用
す
る
上
で
の
ポ

イ
ン
ト
な
ど
に
つ
い
て
話
を
伺
っ
た
。

　

同
社
が
進
出
先
を
選
定
す
る
際
は
、
①

水
が
豊
富
な
こ
と
、
②
染
色
加
工
が
許
可

さ
れ
て
い
る
こ
と
、
③
土
地
購
入
が
で
き

る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
、
こ
れ
ら
に

合
致
し
た
た
め
マ
イ
ソ
ー
ル
に
工
場
が
建

設
さ
れ
た
。

　

宗
沢
社
長
に
よ
れ
ば
、「
イ
ン
ド
は
自

己
中
心
的
な
交
渉
や
代
金
の
支
払
い
遅
延

が
多
い
な
ど
、
日
本
人
が
慣
れ
な
い
商
習

慣
が
あ
る
た
め
、
異
文
化
理
解
が
重
要
で

あ
る
」
と
の
こ
と
で
、
優
秀
な
人
材
を
確

保
し
定
着
し
て
も
ら
う
た
め
、「
帰
属
意

識
を
い
か
に
高
め
る
か
」
を
課
題
に
あ
げ

て
い
た
。

視
察
地
２
：
ニ
ュ
ー
デ
リ
ー

高級ブランド店が入るフェニックス・パラディアム

小野大使（左）に岩佐委員長より記念品贈呈

セーレンインディア事務所での事業説明



③
イ
ン
ド
工
科
大
学　

デ
リ
ー
校

　

イ
ン
ド
工
科
大
学
は
、
イ
ン
ド
の
最
高

峰
の
工
科
系
大
学
の
一
つ
で
あ
り
、
世
界

に
優
秀
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
数
多
く
輩
出
し

て
い
る
。
イ
ン
ド
全
土
に
2３
校
、
約
1０
万

人
の
学
生
が
在
籍
し
て
お
り
、
工
学
、
科

学
、
数
学
な
ど
の
分
野
で
国
際
的
に
高
く

評
価
さ
れ
て
い
る
。
福
井
県
の
特
徴
や
本

視
察
の
参
加
企
業
の
事
業
内
容
を
紹
介
し

た
後
、
同
校
教
授
陣
か
ら
繊
維
・
化
学
・

Ｉ
Ｔ
な
ど
の
研
究
分
野
に
関
す
る
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
り
、
高
度
人
材
の
採

用
や
産
学
連
携
の
可
能
性
な
ど
に
つ
い
て

意
見
交
換
を
行
っ
た
。
デ
リ
ー
校
に
は
唯

一
の
繊
維
学
部
が
あ
り
、
参
加
者
か
ら
は

「
繊
維
学
部
と
連
携
し
て
素
材
開
発
に
取

組
み
た
い
」と
い
っ
た
意
見
が
あ
が
っ
た
。

④
ニ
ム
ラ
ナ
工
業
団
地

　

ニ
ム
ラ
ナ
工
業
団
地
は
、
２
０
０
６
年

に
設
立
さ
れ
た
。
ラ
ジ
ャ
ス
タ
ン
州
政
府

は
２
０
０
７
年
以
降
、
日
本
か
ら
の
投
資

誘
致
政
策
の
一
環
と
し
て
、
同
州
内
工
業

団
地
一
画
を
日
系
企
業
専
用
ゾ
ー
ン
と
し

て
提
供
し
て
い
る
。

　

日
系
企
業
専
用
ゾ
ー
ン
に
は
日
系
企
業

約
5０
社
が
集
積
。
自
動
車
部
品
・
電
気
機

器
な
ど
の
工
場
が
立
地
し
、
入
居
率
は
約

９
割
に
達
し
て
い
る
。

　

専
用
バ
ス
で
ジ
ェ
ト
ロ
ニ
ュ
ー
デ
リ
ー

事
務
所
職
員
か
ら
同
団
地
の
整
備
の
背
景

や
現
状
に
つ
い
て
伺
い
な
が
ら
団
地
内
を

視
察
し
た
。
日
系
企
業
か
ら
イ
ン
ド
進
出

の
相
談
件
数
は
、
昨
年
度
対
比
６
～
７
割

増
加
し
て
い
る
。

⑤
ダ
イ
キ
ン
イ
ン
ド

　

ダ
イ
キ
ン
イ
ン
ド
は
２
０
０
０
年
４
月

に
設
立
さ
れ
、
現
在
、
イ
ン
ド
市
場
に
お

け
る
空
調
機
の
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
を
獲
得
し

て
い
る
。
同
社
の
事
業
戦
略
や
ニ
ム
ラ
ナ

工
場
の
概
要
を
伺
っ
た
後
、
工
場
内
を

視
察
し
た
。
イ
ン
ド
国
内
に
５
つ
の
工

場
が
あ
り
、
従
業
員
数
は
約
７
︐４
０
０

名
。
２
０
０
９
年
に
ニ
ム
ラ
ナ
工
場
を
建

設
し
、
業
務
用
空
調
や
業
務
用
チ
ラ
ー

（
冷
却
水
循
環
装
置
）
の
生
産
を
開
始
。

２
０
１
６
年
７
月
に
は
イ
ン
ド
市
場
に
即

し
た
商
品
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
供
給
す
る
こ

と
を
目
的
に
Ｒ
＆
Ｄ
セ
ン
タ
ー
を
設
立
・

操
業
を
開
始
し
た
。
現
地
生
産
比
率
は
８

割
を
占
め
て
お
り
、
イ
ン
ド
の
規
格
に
適

し
た
製
品
を
供
給
し
て
い
る
。

　

イ
ン
ド
国
内
の
エ
ア
コ
ン
普
及
率
は
約

８
％
で
そ
の
市
場
に
は
将
来
性
が
あ
る
。

一
方
、
イ
ン
フ
ラ
が
脆
弱
で
停
電
の
発
生

が
多
い
こ
と
や
道
路
の
整
備
状
況
が
悪
い

た
め
、
製
品
輸
送
時
に
は
梱
包
の
強
化
が

必
要
な
こ
と
な
ど
、
イ
ン
ド
な
ら
で
は
の

課
題
も
少
な
く
な
い
。
ル
ー
ム
エ
ア
コ
ン

の
室
内
機
製
造
ラ
イ
ン
は
細
か
く
軽
い
作

業
が
多
く
、
9０
％
は
女
性
従
業
員
が
担
当

し
て
い
る
。
同
社
は
２
０
２
５
年
ま
で
に

全
従
業
員
数
に
占
め
る
女
性
の
比
率
を

2０
％
か
ら
25
％
に
上
げ
、
職
場
に
お
け
る

女
性
活
躍
推
進
を
目
標
と
し
て
掲
げ
て
い

る
。

⑥
マ
ル
チ
・
ス
ズ
キ
・
イ
ン
デ
ィ
ア

　

マ
ル
チ
・
ス
ズ
キ
・
イ
ン
デ
ィ
ア
は
、

イ
ン
ド
全
体
の
自
動
車
販
売
台
数
の
４
割

を
占
め
、
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
の
自
動
車
メ
ー

カ
ー
で
あ
る
。同
社
の
グ
ル
ガ
オ
ン
工
場
、

マ
ネ
サ
ー
ル
工
場
、
グ
ジ
ャ
ラ
ー
ト
工
場

で
17
車
種
を
生
産
し
て
お
り
、
２
０
２
３

年
度
は
年
間
１
９
８
万
台
の
生
産
実
績
が

あ
る
。
ス
ズ
キ
の
四
輪
車
は
世
界
全
体

で
約
３
２
７
万
台
生
産
し
て
お
り
、
そ

の
う
ち
イ
ン
ド
で
６
割
を
占
め
て
い
る
。

２
０
３
０
年
に
は
イ
ン
ド
で
４
０
０
万
台 ダイキンインドの空調機展示

インド工科大学　デリー校での意見交換

ニムラナ工業団地の風景



生
産
を
目
指
し
、
カ
ル
コ
ダ
工
場
の
新
設

（
２
０
２
５
年
稼
働
予
定
）
な
ど
拡
大
が

見
込
ま
れ
て
い
る
。

　

本
視
察
で
は
同
社
マ
ネ
サ
ー
ル
工
場
を

訪
問
し
、
担
当
者
か
ら
事
業
概
要
や
工
場

に
関
す
る
説
明
を
受
け
た
。
そ
の
後
バ
イ

オ
ガ
ス
工
場
や
自
動
車
組
み
立
て
工
場
を

見
学
し
た
。

　

マ
ネ
サ
ー
ル
工
場
は
２
０
０
６
年
1０
月

に
稼
働
を
開
始
し
、
２
４
０
万
㎡
の
敷
地

に
約
１
万
２
千
人
の
従
業
員
が
働
い
て
い

る
。
生
産
能
力
は
9０
万
台
／
年
で
、「
Ｘ

Ｌ
６
」、「
ブ
レ
ッ
ツ
ァ
」、「
ワ
ゴ
ン
Ｒ
」

な
ど
９
車
種
を
生
産
し
て
い
る
。
イ
ン
ド

人
の
所
得
が
上
昇
す
る
中
、
小
型
車
か
ら

Ｓ
Ｕ
Ｖ
車
に
ト
レ
ン
ド
が
変
わ
り
つ
つ

あ
り
、
最
近
は
Ｓ
Ｕ
Ｖ
車
の
生
産
比
率
が

高
ま
っ
て
い
る
。

　

新
た
な
取
組
み
と
し
て
は
、
バ
イ
オ
ガ

ス
工
場
が
２
０
２
４
年
６
月
か
ら
稼
働

し
、
植
物
や
残
飯
を
材
料
に
し
て
バ
イ

オ
ガ
ス
を
精
製
し
て
い
る
。
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
取
り
組
み
の
一
環
で
、

二
酸
化
炭
素
削
減
の
た
め
、
将
来
的
に
自

動
車
の
燃
料
と
し
て
バ
イ
オ
ガ
ス
活
用
を

検
討
し
て
い
る
。

⑦
Ｃサ

イ

バ

ー

ｙ
ｂ
ｅ
ｒ 

Ｈハ

ブ
ｕ
ｂ

　

Ｃ
ｙ
ｂ
ｅ
ｒ 

Ｈ
ｕ
ｂ
は
、
飲
食
店
や

ア
パ
レ
ル
シ
ョ
ッ
プ
が
入
る
屋
外
型
モ
ー

ル
で
、「
Ｃ
ｏ
Ｃ
ｏ
壱
番
屋
」
の
イ
ン
ド

１
号
店
や
「
ユ
ニ
ク
ロ
」
な
ど
が
営
業
し

て
い
る
。
多
く
の
日
系
企
業
や
外
資
系
企

業
な
ど
が
立
地
す
る
グ
ル
ガ
オ
ン
地
区
の

Ｃサ

イ

バ

ー

ｙ
ｂ
ｅ
ｒ 

Ｃシ

テ

ィ

ｉ
ｔ
ｙ
に
隣
接
し
て
お

り
、
イ
ン
ド
の
中
で
も
近
代
化
が
進
ん
で

い
る
商
業
エ
リ
ア
で
、
イ
ン
ド
在
住
の
日

本
人
が
よ
く
訪
れ
る
。
Ｃ
ｏ
Ｃ
ｏ
壱
番
屋

の
メ
ニ
ュ
ー
は
、
ヒ
ン
ド
ゥ
ー
教
に
配
慮

し
て
牛
肉
や
豚
肉
を
使
用
せ
ず
、
チ
キ
ン

カ
レ
ー
や
野
菜
カ
レ
ー
が
中
心
で
あ
っ

た
。チ
キ
ン
カ
レ
ー
は
６
９
５
ル
ピ
ー（
日

本
円
換
算
１
︐２
５
０
円
程
度
）
で
、
日

本
国
内
店
舗
と
比
較
す
る
と
高
め
の
価
格

設
定
で
あ
っ
た
。

　

イ
ン
ド
は
２
０
５
０
年
頃
ま
で
生
産
年

齢
人
口
の
増
加
が
見
込
ま
れ
て
お
り
、
中

間
層
の
拡
大
に
よ
っ
て
、
今
後
市
場
が
大

き
く
成
長
す
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
て
い

る
。
イ
ン
ド
政
府
は
約
1０
年
前
か
ら
Ｇ
Ｄ

Ｐ
に
占
め
る
製
造
業
の
割
合
を
引
き
上
げ

る
た
め
の
製
造
業
振
興
策
「
メ
イ
ク
・
イ

ン
・
イ
ン
デ
ィ
ア
」
を
掲
げ
て
お
り
、
日

系
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
は
追
い
風
と
い
え

る
。
こ
う
し
た
イ
ン
ド
ビ
ジ
ネ
ス
の
明
る

さ
ば
か
り
が
特
筆
さ
れ
が
ち
で
あ
る
が
、

一
方
で
、
各
州
に
よ
っ
て
法
制
度
が
異
な

る
た
め
そ
れ
ぞ
れ
に
対
応
す
る
煩
雑
さ
や

物
流
イ
ン
フ
ラ
が
脆
弱
で
あ
る
な
ど
実
際

に
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
に
は
ま
だ
ま
だ
課
題

が
多
い
。
現
地
進
出
企
業
か
ら
は
黒
字
化

に
1０
年
近
く
か
か
り
、
事
業
を
軌
道
に
乗

せ
る
の
に
膨
大
な
時
間
・
コ
ス
ト
・
労
力

が
必
要
と
伺
っ
た
。

　

イ
ン
ド
の
将
来
性
・
市
場
性
と
い
う

「
光
」
を
背
に
、
複
雑
な
法
制
度
・
脆
弱

な
イ
ン
フ
ラ
な
ど
の
「
影
」
に
も
う
ま
く

対
応
し
つ
つ
、
長
期
的
視
点
で
事
業
を
展

開
す
る
こ
と
が
イ
ン
ド
ビ
ジ
ネ
ス
成
功
の

ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
と
感
じ
た
。

マルチ・スズキ・インディア社員と視察参加者

屋外型モール Cyber Hub

インド経済視察参加者（世界遺産フマユーン廟にて）
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